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GuUg

En velorganiseret afdeling
- en handbog at fglge

Denne handbog har til formal at tegne en organisatorisk ramme for Gug Boldklubs
Seniorafdeling. Seniorafdelingen i Gug Boldklub omfatter holdene fra U19 til serie 6 for
herrer og damer.

Bogen skal skabe overblik over de mange opgaver og ansvarsomrader, der findes i
afdelingen. Endvidere skal bogen synliggere de holdninger og handlinger, som vi i
Seniorafdelingen lzegger til grund for vores praksis.

Det har veeret vores intention, at bogen skal veere en guide og en god medspiller for den
daglige opgavelgsning samt skabe gode betingelser for at lykkes for afdelingens mange
ansvarlige. Endvidere er det hensigten, at den kan bidrage til at optimere vores
arbejdsgange samt gare det lettere at overskue og fordele de mange opgaver, der
lzbende ma Igses i en velorganiseret fodboldklub baseret pa frivillig arbejdskraft.

Pa den lange bane haber vi, at handbogen kan sikre en god videreudvikling af klubbens
flotte bgrne- og ungdomsarbejde. Ambitionen er, at den kan bidrage til, at klubben
opleves som en attraktiv og samtidig idreetsforening, der er sin opgave bevidst og ikke
mindst sin opgave "voksen”, og som Igbende formar at veere pa forkant i forhold til at
honorere tidens krav til en rigtig god fodboldklub.

Seniorudvalget i Gug Boldklub
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1. Holdninger og handlinger i seniorafdelingen

1.1. Afdelingens organisatoriske ramme

Seniorafdelingen ledes af et seniorudvalg pa 4-5 personer. Udvalget supplerer lgbende sig selv ved behov.
En af udvalgets medlemmer er kontaktperson til klubbens bestyrelse.

Det tilstraebes at tilknytte medlemmer til udvalget med fglgende profil:

* Har et taet forhold til Gug Boldklub og til klubbens fodboldkultur

* Har et godt netveerk i forhold til byens fodboldmiljo

* Har lyst til at udvikle klubben via dialog og i godt feellesskab med andre
* Har de forngdne kvalifikationer, i forhold til de opgaver der skal lgses

* Er aben, erlig og ansvarlig

* Er positiv og konstruktiv samt praeger tingene med godt humgar

Udvalget kan veelge en formand, men har ellers en meget flad arbejdsstruktur. Beslutningsprocesserne er
heraf meget demokratiske og der samarbejdes derfor meget omkring opgavelgsningen.
Medlemmerne er pa skift ansvarlig for dagsordenen til mader og for indkaldelse til mgder mv.

Seniorudvalget har specifikt til opgave at:

* At understgtte formandens opgavelgsning (hvis der er valgt en formand) og at koordinerer
afdelingens udvikling med klubbens bestyrelsen (se evt. formandens opgaver side 11)

* At komme med forslag til budget, indteegtsaktiviteter og evt. investeringer (ultimo november)

* At sikre kompetente treenere til alle hold i afdelingen (scouting, rekruttering, anseettelse/afsked.)

* At kvalificere dagligdagen og sikre en Igbende god udvikling af hele seniorafdelingen

* At facilliterer at det arrangeres sociale klubarrangementer for seniorafdelingen pa tveers af holdene
* Atlede udvalgsarbejdet i udvalgene under Seniorudvalget- fx treenerudvalget og spillerudvalget

* Atlgse ad hoc opgaver til gavn afdelingens spillere, treener og klubben

* At komme med stof til hjemmesiden og klubbladet

* At bidrage til at klubben lgbende udvikler sig og fremstar som en attraktiv fodboldklub

1.2. Afdelingens og seniorudvalgets veerdier, visioner og mal

| afdelingen seetter fglgende 5 veerdier retning for vores praksis:

Godt Feellesskab - Tet Samarbejde - Hgjt Humar - Stor Kvalitet - Vedvarende Udvikling

De ledelsesmeessige visioner, veerdier og mal er:
* At skabe et fodboldmiljg, der bygger de holdninger og handlinger der star her i Gughandbogen
* At skabe et fodboldmiljg der velorganiseret, vel beskrevet og i lsbende udvikling
* At skabe et fodboldmiljg hvor alle er en del af noget godt
* At skabe et fodboldmiljg der kan udfolde sig i nogle attraktive fysiske rammer
* At skabe et fodboldmiljg der udvikler sig via konstruktive dialoger mellem alle parter
* At skabe et afdelingssamarbejde, hvor man sammen ggr hinanden gode
* Atsikre at alle treenere og ledere i afdelingen lgbende understgttes i deres opgavelgsning
* At bidrage til et hgjt informationsniveau bade internt og eksternt
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De fodboldfaglige visioner, veerdier og mal er:

* At skabe et fodboldmiljg der bygger pa gleeden ved at spille fodbold i et godt feellesskab med andre
* At skabe et fodboldmiljg der tiltraekker og fastholder bade den dygtige og den mindre dygtige spiller
* At skabe et fodboldmiljg hvor feellesskabet er styrken, og hvor ingen spillere har saerlige goder

* At skabe et fodboldmiljz der hele tiden arbejder pa at leegge pa

* At skabe et fodboldmiljg der efterlever klubbens fodboldfaglige udviklingsfilosofi
(filosofien uddybes senere)

De sociale visioner, veerdier og mal er:

* Atggre klubben til at godt og muntert sted at mgdes i et socialt samvaer omkring fodbold. Dette ved at
skabe et unikt fodboldmiljg og et godt faellesskab pa tveers af alle hold. Et feellesskab der forener,
forpligter og lafter, og som skaber gleede og begejstring hos bade spilleren, treeneren, lederen,
tilskueren og klubmanden.

* At arbejde for godt sammenhold pa de enkelte hold og pa tvaers af afdelingens holdinddelinger

* At understgtte feellesskabet, samveaeret og klubfglelsen ved lgbende at lave sociale arrangementer for
alle i hele afdelingen.

2. Afdelingens fodboldfaglige udviklingsfilosofi

2.1. Gug Boldklub - per definition en udviklingsklub

| Gug Boldklub definerer vi os selv som en udviklingsklub, da vi fokuserer pa en malrettet spiller- og
holdudvikling over tid. Dette uanset spillerens eller holdets niveau.

| Seniorafdelingen arbejder vi ud fra samme udviklingsfilosofi som i Bgrne- og Ungdomsafdelingen. Vi
haber hermed at kunne viderefare ungdomsafdelingens flotte og kompetente treenerarbejde med klubbens
spillere.

Vores intention er at tilgodese bade den gvede og den mindre gvede spiller, og at udvikle den enkelte
spiller og det enkelte hold bedst muligt og lsengst muligt i forhold til udgangspunktet.

I henhold til at vi definerer os som en udviklingsklub, finder vi det relevant her at redeggre for
udviklingsfilosofi og hvad vi mener, den "bedst mulige” spillerudvikling inkluderer.

| Gug Boldklub tror vi pa, at en god og ansvarlig fodboldudvikling:

Bygger pa et fundament at hgj trivsel og gleeden ved at deltage

Behgver et godt faellesskab som grundlag for “faelles” skabelse af positive resultater

Har en teknisk treening som et gennemgaende fagligt fokusomrade for treening

Har en spilstyrende spillestil som et gennemgaende fagligt fokusomrade for kamp
Relaterer sig til kampen og til taktisk og mentalt at lsere at vinde i kamp

Kreever at der vejledes aldersrelateret, personrelateret og konstruktivt

Fordrer et langt sigte og ber males i forhold til ’malene” - ikke kun pa aktuelle sejre i kamp!

Noaks~Mwd P

Disse syv forhold udggr de centrale elementer i Gug Boldklubs fodboldfilosofi for god fodboldfaglig
udvikling af bagrn og unge samt af seniorspillere.

Klubbens treenere og dermed ogsa seniortraenerne har til opgave at balancere disse forhold med hinanden
og i forhold til den gruppe spillere, der arbejdes med.
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Det centrale ved filosofien er, at det er spilleglaeden og trivslen, der er hele udgangspunktet for den gode
udvikling. Endvidere at det netop den gode balance, der giver den gode udvikling.

2.2. Klubbens udviklingsfilosofi - en ’stjernemodel”

| Gug Boldklub tror vi pa, at en god og ansvarlig fodboldudvikling:

Fordrer et lagt sigte og bgr males
i forhold til "malene” - ikke kun pa
aktuelle sejre i kamp!

Behgver et godt
feellesskab som grundlag
for "feelles” skabelse af

positive resultater

Kreever at der vejledes
aldersrelateret,
personrelateret og
konstruktivt

Bygger pa et

fundament af hgj
trivsel og

gleeden ved at

deltage

Har teknisk treening som
et gennemgaende

fagligt fokusomréade for

traening

Relaterer sig til kampen
og til taktisk og mentalt
at leere at vinde i kamp

Har en spilstyrende
spillestil som et
gennemgaende fagligt
fokusomrade for kamp

2.3. Sadan begrunder vi vores udviklingsfilosofi

Bygger pa et fundament at hgj trivsel og gleeden ved at deltage

| Gug Boldklub tror vi pa, at et godt leerested kraever et godt veerested. Vi ser det derfor som et fundament
for al udvikling, at spillerne trives i klubmiljget samt fgler glaede og tryghed ved samvaeret med medspillere,
treenere og ledere.

| klubben bestraeber vi os derfor pa at skabe og fastholde et udviklingsmiljg med en god psykologisk ilt. Et
milig som kendetegnes af god stemning og godt humgr, og som formar at saette graenser for uheldige og
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negative handlinger. Vi sgger herved at fremme et inkluderende miljg, der motiverer den enkelte og giver
alle bgrn, unge og voksne lysten til at deltage.

Behgver et godt feellesskab som grundlag for "falles” skabelse af positive resultater

| Gug Boldklub tror vi pa, at det gode faellesskab gar en forskel og er ngdvendigt for en god holdudvikling
over tid. Netop sammenholdet imellem spillerne er limen, der gagr enheden steerk, og som gar oplevelserne
med hinanden til noget ganske seerligt. Det er netop i det gode feellesskab, der skabes et VI, der binder os
sammen, og et VI som vi alle vil keempe for. Det er netop i feellesskabets teette band, hvor man finder ind til
det, der reelt bergrer os, og det som vi altid vil huske.

Da fodbold er en holdsport, forpligter spillet til en faelles indsats. Herved bliver evnen til samarbejde og
evnen til at stA sammen som et hold en forudsaetning for, at man kan forgge sin styrke og sammen opna de
gode resultater.

I alle klubbens afdelinger bestraeber vi os derfor pa at udvikle det gode feellesskab spillerne imellem. Et
feellesskab hvor ALLE er omfattet og faler deres veerdi. Et feellesskab hvor man udvikler sig sammen og ved
en koordineret indsats formar at ggre hinanden gode. Vi gnsker dels at skabe bevidsthed om, at et godt
feellesskab forpligter den enkelte til at bidrage, og dels at vise hvorledes feellesskabet netop formar at give
mangfoldigt tilbage. Endvidere gnsker vi at tydeliggare, at ingen er vigtigere end holdet.

Har en teknisk traening som et gennemgaende fagligt fokusomrade for treening

| Gug Boldklub tror vi pa, at teknisk treening skaber det bedste fundament for udviklingen af dygtige
fodboldspillere. Teknik er i dag en central del af fodboldspillerens handlekompetence. Det er spillerens
veerktgi til instinktivt at kunne handle nyttigt, kompetent og hurtigt i sma rum og i forskellige situationer pa
banen. Det handler derfor om at have flest mulige veerktajer til rAdighed og om at kunne koordinere disse og
anvende dem formalstjenligt. Altsa om at ggre det rigtige, rigtigt - og hurtigt — i den enkelte situation.

Vi bestreeber os derfor pa at tilrettelaegge en udvikling og en traening, der vedvarende fokuserer pa de
tekniske feerdigheder, og som heraf giver spillerne gode muligheder for at kunne handle kompetent i
gjeblikket.

Har en spilstyrende spillestil som et gennemgaende fagligt fokusomrade for kamp

| Gug Boldklub er vi af den overbevisning, at det at veere boldbesiddende og have kompetence til at styre
spillet i en kamp, skaber de bedste spillere og ogsa - over tid - de bedste resultater. Men vil man styre
spillet, seettes der hgje krav til spillernes evne for kombinationsspil med hinanden, hvormed dette intensivt
ma understgttes i den lgbende traening.

Vi bestreeber os derfor pa at tilretteleegge en fodboldudvikling og en traening der vedvarende fokusere pa
elementerne i kombinationsspillet, og som progressivt udfordrer og udvikler spillernes evner for
kombinationsspil i forhold til deres niveau.

Relaterer sig til kampen og til taktisk og mentalt at leere at vinde i kamp

Fodbold handler helt grundlaeggende om at lzere at vinde i kamp, og det er netop i kampen og i fighten mod
en modstander, at man finder den vitale nerve i hele fodboldspillet. Den nerve der gar spillet saerlig
interessant, og som udggr en meget stor motivation for spilleren.

Skal man lzere at vinde i kamp, m& man sammen evne at leegge strategi og at udfolde den i praksis.
Herunder m& man lzere at forholde sig taktisk til kampens udvikling og til at overvinde modparten ved hjeelp

af klggtige og overrumplende tiltag.
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| Gug Boldklub er vi af den overbevisning, at fodbold ikke kun spilles med fgdderne. Den dygtige
fodboldspiller er ogsd mental aktiv i en kamp og har lzert at handle velovervejet og kompetent i forhold til
spillets faser. Vi finder det derfor vigtigt, at der lgbende er stor fokus pa "at lsere at vinde” og pa den taktiske
og mentale skoling af den enkelte spiller. Dette er naturligvis tilpasset alderstrinnet.

Kraever at der vejledes aldersrelateret, personrelateret og konstruktivt

| Gug Boldklub har vi ambitioner pa spillernes vegne, hvormed vi vedvarende bestraeber os pa at lede den
enkelte rigtig godt pa vej. Det er vores overbevisning at al god vejledning ma relatere sig til spillerens alder
og niveau samt til den enkelte person i sig selv. Endvidere opfatter vi god vejledning som fremadrettet,
guidende og handlingsanvisende frem for bagudrettet og skaendende.

| Gug Boldklub bestraeber vi os derfor pa at tilretteleegge en fodboldudvikling og en vejledning, der er
konstruktiv, opmuntrende samt malrettet den enkelte spiller, hvormed den tilgodeser, at barn og voksne er
forskellige, og derfor ogsa ma imgdekommes pa forskellig vis.

Fordrer et langt sigte og bar males i forhold til ’malene” - ikke kun pa aktuelle sejre i kamp!

| Gug Boldklub er vi af den overbevisning, at al fodboldudvikling sker processuelt og over tid. De gode
udviklingsresultater skal derfor ikke kun males pa aktuelle sejre i kamp, men ogséa pa vedholdenhed og pa
de lzerings- og procesmal, man sammen har opsat. Herunder pa hvorledes den enkelte og holdet trives og
overordnet udvikler sine kompetencer.

Vi bestreeber os derfor pa at tilrettelaegge en udviklingsproces der tilgodeser, at fodboldudvikling er et langt

sejt treek, der viser sig over tid, og hvor det, der teeller og som ggr en forskel, ikke ngdvendigvis kan
opseettes i tabeller.
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3. Organisationsdiagram

Organisationsdiagram for seniorafdelingen

Inspektar
Andre e N\
afdelinger
r N\ ) Div. udvalg
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N J X J -Spillerudvalget
p l N/ | < -MatchDaysjakket
3.Herrehold 3.Kvindehold

/T

4. Herrehold 4. Kvindehold

. J & J
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4. Funktionsbeskrivelser

| det falgende kan man finde en beskrivelse af de mange arbejdsfunktioner, der er i Gug Boldklubs
Seniorafdeling. Beskrivelserne har til mal at konkretisere den enkelte arbejdsopgave og at definere det
ansvarsomrade, opgaven omfatter.

Det er vores hab, at beskrivelserne kan skabe stor overskuelighed for klubbens ansvarlige. Endvidere tror
vi p4, at det at veere sin opgave bevidst, er den fagrste forudsaetning for at kunne lykkes med sin praksis.

Ved ansvarsfulde opgaver i Gug Boldklub er man generelt forpligtet ved

* At kunne dokumentere en ren bgrneattest

* Atrepraesentere klubben pa veerdig vis

* At fremme den gode stemning/atmosfeere og gleeden ved at mgdes

¢ At veere velforberedt til den opgave man varetager

* Attage paent imod nye “kolleger”, klubmedlemmer, foreeldre, spillere, modstandere mv.
¢ Atrespektere de retningslinjer, der er i klubben og omkring den opgave man varetager
* Atarbejde for en god dialog i forhold til "kollegaer”, foraeldre og spillere

* At videregive en evt. kritik til den rette person, pa rette tidspunkt, pa den rette made!
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4.1. Seniorudvalget

Seniorudvalget arbejder udvalget pa at lgse de opgaver der knytter sig til den daglige drift af afdelingen.
Dette bade organisatorisk og praktisk. Herunder arbejder udvalget pa lgbende at kvalificere forholdene i
afdelingen, sa afdelingen udvikler sig og vedvarende kan fremsta attraktiv for bade spillere og treenere.

Klubben tilstraeber at der tilknyttes medlemmer til udvalget med fglgende profil

Har de forngdne ledelsesmaessige og organisatoriske kvalifikationer til de opgaver, der skal lgses
Formar at veekke tillid og at samarbejde med klubbens gvrige aktarer

Har et godt kendskab og en godt netveerk til byens fodboldmiljg

Har lyst til at udvikle klubben via dialog og i feellesskab med andre

Kan motivere, samt skabe tryghed og respekt

Er aerlig, aben, ansvarlig og praeger tingene med godt humgar

Udvalget overordnede ansvar er

At handhaeve de sportslige, sociale og ledelsesmaessige visioner, mal og retningslinjer, der dels er
udmeldt af klubbens bestyrelse og dels er angivet i Seniorhandbogen

At tegne seniorafdelingen og af sikre et godt fodboldfeelleskab pa tveers af alle hold og et godt
fodboldfagligt udviklingsmilja for alle spillere i afdelingen.

At nytaenke og kvalificere seniorafdelingen sa afdelingen lgbende udvikler sig pa alle parametre

Udvalget har specifikt listet sine arsopgaver i et saerligt arshjul.
Overskrifterne for opgaverne ser saledes ud:

Koordinering af aret

Koordinering med klubbens bestyrelse
Treeneransaettelser og evalueringssamtaler med treenere
Standerhejsning

Feellesdag og opstartsfest

Feellesspisninger

Mgdeforpligtelser m. treenere og treenergruppen
Mgadeforpligtelser m. spillere og spillerudvalg

Afvikling af MatchDay

Afvikling af MatchDay Away

Ekstern information til hjemmeside, Facebook og klubblad
Koordinering af spillerforpligtelser

Afvikling af afslutningsfesten

Herudover vil udvalget altid have szerlige fokuspunkter for aret.
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4.2. Formanden for Seniorudvalget (Hvis der veelges en formand)

Formanden er hovedansvarlig for afdelingen og er bindeled mellem klubbens bestyrelse, seniorudvalget og
treenerne.

Klubben tilstraeber at der tilknyttes en formand med fglgende profil
« Har de forngdne ledelsesmaessige og organisatoriske kvalifikationer til de opgaver, der skal lgses
« Formar at vaekke tillid og at samarbejde med afdelingens treenere og klubbens gvrige aktarer
« Har et godt kendskab og en godt netveerk til byens fodboldmiljg
« Har lyst til at udvikle klubben via dialog og i feellesskab med andre
« Kan motivere, samt skabe tryghed og respekt
« Er aerlig, aben, ansvarlig og praeger tingene med godt humgar

Formandens overordnede ansvar er
* At handheaeve og udvikle de sportslige, sociale og ledelsesmaessige visioner, mal og retningslinjer,
der dels er udmeldt af klubbens bestyrelse og dels er angivet i Seniorhandbogen
* Attegne, kvalificere og sikre et godt fodboldfagligt udviklingsmilja i seniorafdelingen

* At veere vejviser og treeffe afggrende og ngdvendige beslutninger ift. klubbens holdninger og
handlinger, herunder videreformidle principielle sager til gvrige udvalg i klubben samt bestyrelsen

* Atlede og koordinere samarbejdet i seniorudvalget
* At koordinere hverdagen med afdelingens treenere og ledere
* At bidrage til at hjemmesiden Igbende opdateres med nyt fra afdelingen

Formanden har til specifikt til opgave
* At videreformidle principielle sager til bestyrelsen
* Atudpege/finde personer til seniorudvalget. Dette evt. i samarbejde med den gvrige bestyrelse
* Atindkalde til seniorudvalgsmgader, lede mgderne og sgrge for referater mv.

* At formidle seniorudvalgets holdninger og handlinger videre til bestyrelsen, traenere/ledere og
hjemmeside mv.

* At holde regnskab med afdelingens gkonomi og lave budget for fordeling af midlerne

* At anseaette og afskedige treenere og afdelingsledere i samrad med bestyrelsen og evt.
seniorudvalget

* At sgrge for at alle ansatte afleverer straffeattest vedr. paedofili, og at garantere en professionel
handtering af hele dette omrade

* At sta for standerhejsning (information, afvikling, tale og flaghejsning)

* Attage godtimod nye treenere og spillere (dette sammen med primaerpersoner)

* At holde et feelles opstartsmgde med alle traenere om koordinering af aret (1 mgde/saeson)

* At afholde evalueringssamtaler Ilgbende med treenere om traeneropgaven, arets gang og fremtiden

* At oprette et spillerudvalg pa tveers af afdelingen og at indkalde til mgder hermed mhp. vedvarende
at evaluere og udvikle forholdene i afdelingen

* At administrere og sikre uddannelse af afdelingens treenere
* At koordinere evt. treeningslejre i samarbejde med treenerne
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4.3. Treeneren til afdelingen 2 fgrstehold

Klubben tilstraeber at der "ansattes” traanere med folgende profil:
* Har de forngdne menneskelige kompetencer til treening pa det niveau, der skal treenes
¢ Har de forngdne fodboldmaessige kvalifikationer til det niveau, der skal treenes
* Optraeder ansvarligt og i overensstemmelse med klubbens holdninger og handlinger
* Kan motivere, vaekke tillid og seette sig i respekt hos spillerne
* Ereerlig, aben og praeget af godt humar
*  Finder det naturligt at samarbejde med andre om at organisere traeneropgaven
¢ Engagerer sig i klubben og bakker op om sociale arrangementer
¢ Har lysten til at uddanne og udvikle sig som traener

Funktioner, ansvarsomrader og forpligtelser for traeneren:

1. Cheftraeneren er ansvarlig for at udtage en spillertrup for holdet og for at treene, udvikle og forbedre
truppens spillere samt det tildelte holds kampniveau. Treeneren er herunder ansvarlig for at udveelge
og indarbejde en eller flere spillestile, i at forberede holdets taktiske dispositioner og i at lede holdet
ved kamp.

Traeneropgaven tager naturligt udgangspunkt i et teet samarbejde med holdets hjeelpetraener og i en
Ilgbende koordinering med klubbens gvrige seniortraenere. Heraf i en feelles planleegning af
saesonens aktiviteter for holdet, pa tveers af holdet og ved dreftelser af spillere og kampe.

2. |varetagelsen af traeneropgaven er cheftraeneren overordnet forpligtet pa at arbejde for et godt
udviklingsmiljg og for et godt feellesskab for bade holdet, afdelingens traenere og hele
seniorafdelingen. Dette med afsaet i de holdninger og handlinger, som er udmeldt i klubbens
Seniorhandbog.

3. [Iforhold til treeningen og udviklingen af holdet har cheftraeneren hovedansvaret for at planlsegge
traeningen af sit tildelte hold og for at Igse traeneropgaverne omkring holdet. Det synes oplagt at
assistenttraeneren, efter aftale med cheftreeneren, tildeles et eneansvar for udvalgte treeneropgaver.

I sin treening og udvikling af holdet og dets spillere er traeneren specielt forpligtet pa at falge
klubbens fodboldfaglige udviklingsfilosofi. Se her klubbens Seniorhandbog.

4. | forhold til kamp har cheftreeneren suveraent ansvaret for holdudveaelgelsen og for holdets
dispositioner. Cheftraeneren fastleegger holdet ud fra de spillere, der er til radighed og beslutter
ligeledes holdets spillestil og taktiske dispositioner. Cheftreeneren har ligeledes ansvaret for at lede
og coache holdet bade far, under og efter den enkelte kamp.

Det er cheftreeneren, der afgar, hvorvidt assistenttreeneren skal have sine egne ansvarsomrader ift.
kampafvikling. Det synes dog oplagt og veerdifuldt, at treenerne Igbende aftaler, hvorledes
assistenttreeneren inddrages i forberedelsen op til kampen og i forhold til ledelsen og de taktiske
dispositioner under selve kampen. Herunder i evalueringsfasen efterfglgende.

Det er ikke et krav, men det vurderes som kvalificerende for kampforberedelsen og spillernes og
holdets udvikling, at videooptagelser af kampsituationer anvendes til vejledning af spillerne.

5. Cheftreeneren har en saerlig forpligtelse ift. at begrunde sine valg over for spillere, som saettes af
holdet og for at motivere og vejlede dem til igen at lykkes. Desuden har traeneren en seerlig
forpligtelse til at supervisere og vejlede klubbens unge spillere i truppen, sa de inkluderes og
fastholdes i milijget, og sa de coaches godt pa vej ift. at lykkes bade p& og uden for banen.

Det er ikke et krav, men det vurderes som kvalificerende for den individuelle coaching af alle
spillere, at man fgr og under saesonen afvikler individuelle spillermgder.

6. Cheftreeneren har pligt til at holde sig informeret om spillere, der spiller pa 2. holdet og pa U19.
Dette fx ved at se dem i kamp. Treeneren har desuden initiativpligt til, at der i lgbet af en saeson
arrangeres traening pa tveers af hold og spillerniveau til gavn for feellesskabet mellem holdene.
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7. Cheftreeneren er ansvarlig for at vaere en god rollemodel for klubbens spillere. Herunder at udvise
Fair Play. Treeneren er ligeledes forpligtet til at indga i et konstruktivt samarbejde med klubbens
mange gvrige aktagrer samt at fremtraeede som en veerdig klubrepraesentant i foreningslivet.

8. Cheftraeneren er - i samarbejde med formanden for seniorudvalget og assistenttreeneren - forpligtet
pa Izbende at veere i dialog med spillerne samt at informere spillerne, om det der sker omkring
holdet. Dette omfatter bl.a. samtaler, deltagelse i mgder og medledelse af evt. spillermgder og
mgder med holdets repraesentanter i spillerudvalget. Samarbejdet med spillerne tager sit altid sit
udgangspunkt i ét spillermgde, som afholdes ved opstart af hver halvsaeson.

9. Treeneren er i samarbejde med assistenten og evt. holdlederen forpligtet pa at bidrage med

information om holdet til holdets og afdelingens Facebookside samt til klubbens hjemmeside og
klubblad.
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4.4. Treeneren til de gvrige seniorhold

Klubben tilstraeber at der "ansattes” traanere med folgende profil

Har de forngdne menneskelige kompetencer til traening pa det niveau, der skal treenes
Har de forngdne fodboldmaessige kvalifikationer til det niveau, der skal treenes
Optraeder ansvarligt og i overensstemmelse med klubbens holdninger og handlinger
Kan motivere, vaekke tillid og saette sig i respekt hos spillerne

Er eerlig, ben og praeget af godt humar

Finder det naturligt at samarbejde med andre om at organisere treeneropgaven
Engagerer sig i klubben og bakker op om sociale arrangementer

Har lysten til at uddanne og udvikle sig som traener

Funktioner, ansvarsomrader og forpligtelser for traeneren:

1.

Traeneren er ansvarlig for at udtage en spillertrup for holdet og for at treene, udvikle og forbedre
truppens spillere samt det tildelte holds kampniveau. Treeneren er herunder ansvarlig for at udveelge
og indarbejde en spillestil, at forberede holdets taktiske dispositioner og i at lede holdet ved kamp.

Er holdet tilknyttet en assistenttreener skal ovenstaende ske i et teet samarbejde med holdets
assistenttreener og i en lgbende koordinering med klubbens gvrige seniortreenere. Heraf i en feelles
planlaegning af seesonens aktiviteter for holdet, pa tveers af holdet og ved drgftelser af spillere og
kampe.

| varetagelsen af treeneropgaven er treeneren overordnet forpligtet pa at arbejde for et godt
udviklingsmiljg og for et godt feellesskab for bade holdet, afdelingens traenere og hele
seniorafdelingen. Dette med afseet i de holdninger og handlinger, som er udmeldt i klubbens
Seniorhandbog.

| forhold til treeningen og udviklingen af holdet har treeneren hovedansvaret for at planleegge
traeningen af sit tildelte hold og for at Igse traeneropgaverne omkring holdet. Det synes oplagt at
assistenttreeneren, efter aftale med cheftreeneren, tildeles et eneansvar for udvalgte treeneropgaver.

I sin treening og udvikling af holdet og dets spillere er treeneren specielt forpligtet pa at falge
klubbens fodboldfaglige udviklingsfilosofi. Se her klubbens Seniorhandbog.

| forhold til kamp har treeneren suveraent ansvaret for holdudveelgelsen og for holdets dispositioner.
Traeneren fastleegger holdet ud fra de spillere, der er til radighed og beslutter ligeledes holdets
spillestil og taktiske dispositioner. Treeneren har ligeledes ansvaret for at lede og coache holdet
bade fer, under og efter den enkelte kamp.

Det er Treeneren, der afgar, hvorvidt assistenttreeneren skal have sine egne ansvarsomrader ift.
kampafvikling. Det synes dog oplagt og veerdifuldt, at treenerne Igbende aftaler, hvorledes
assistenttraeneren inddrages i forberedelsen op til kampen og i forhold til ledelsen og de taktiske
dispositioner under selve kampen. Herunder i evalueringsfasen efterfglgende.

Treeneren har en seerlig forpligtelse ift. at begrunde sine valg over for spillere, som seettes af holdet
og for at motivere og vejlede dem til igen at lykkes. Desuden har treeneren en seerlig forpligtelse til
at supervisere og vejlede klubbens unge spillere i truppen, sa de inkluderes og fastholdes i miljget,
og sa de coaches godt pa vej ift. at lykkes bade pé& og uden for banen.

Treeneren har pligt til at holde sig informeret om spillere, der spiller pa hold rundt om holdet. Dette
fx ved at se dem i kamp. Traeneren har desuden initiativpligt til, at der i Igbet af en saeson
arrangeres traening pa tveers af hold og spillerniveau til gavn for feellesskabet mellem holdene.

Traeneren er ansvarlig for at veere en god rollemodel for klubbens spillere. Herunder at udvise Fair
Play. Treeneren er ligeledes forpligtet til at indga i et konstruktivt samarbejde med klubbens mange
gvrige aktgrer samt at fremtreede som en vaerdig klubrepraesentant i foreningslivet.
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8. Treeneren er - i samarbejde med formanden for seniorudvalget og assistenttraeneren - forpligtet pa
Ilgbende at veere i dialog med spillerne samt at informere spillerne, om det der sker omkring holdet.
Dette omfatter bl.a. samtaler, deltagelse i mgder og medledelse af evt. spillermgder og mader med
holdets repraesentanter i spillerudvalget. Samarbejdet med spillerne tager sit altid sit udgangspunkt
i ét spillermgde, som afholdes ved opstart af hver halvseeson.

9. Treeneren er i samarbejde med assistenten og evt. holdlederen forpligtet pa at bidrage med

information om holdet til holdets og afdelingens Facebookside samt til klubbens hjemmeside og
klubblad.
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4 5. Assistent-treeneren

Klubben tilstraeber at der "ansattes” hjeelpetreenere med fglgende profil

Har de forngdne menneskelige kompetencer til treening pa det niveau, der skal treenes
Har de forngdne fodboldmaessige kvalifikationer til det niveau, der skal treenes
Optreeder ansvarligt og i overensstemmelse med klubbens holdninger og handlinger
Kan motivere, veekke tillid og saette sig i respekt hos spillerne

Er eerlig, ben og praeget af godt humar

Finder det naturligt at samarbejde med andre om at organisere treeneropgaven
Engagerer sig i klubben og bakker op om sociale arrangementer

Har lysten til at uddanne og udvikle sig som treener

Funktioner, ansvarsomrader og forpligtelser for treeneren:
1. Assistenttreeneren er medansvarlig for at udtage en spillertrup for holdet og for at treene, udvikle og

forbedre truppens spillere samt det tildelte holds kampniveau. Traeneren er herunder medansvarlig
for at udveelge og indarbejde en eller flere spillestile, i at forberede holdets taktiske dispositioner og i
at lede holdet ved kamp.

Traeneropgaven tager naturligt udgangspunkt i et teet samarbejde med holdets cheftreener og i en
losbende koordinering med klubbens gvrige seniortraenere. Dette tager afseet i fx feelles planlaegning
af saesonens aktiviteter for holdet, pa tvaers af holdet og ved drgftelser af spillere og kampe.

| varetagelsen af treeneropgaven er treeneren overordnet forpligtet pa at arbejde for et godt
udviklingsmiljg og et godt feellesskab for bade holdet, afdelingens traenere og hele seniorafdelingen.
Dette med afseet i de holdninger og handlinger, som er udmeldt i klubbens Seniorhandbog.

| forhold til treeningen og udviklingen af holdet er assistenttraeneren underlagt cheftraenerens
beslutninger, men har medansvar for at planlaegge traeningen af sit tildelte hold og for at lgse
treeneropgaverne omkring holdet. Det synes oplagt, at assistenttreeneren, efter aftale med
cheftreeneren, tildeles et eneansvar for udvalgte treeneropgaver.

Ved treening og udvikling er assistenttraeneren specielt forpligtet pa at falge klubbens fodboldfaglige
udviklingsfilosofi. Se her klubbens Seniorhandbog.

| forhold til kamp er assistenttreeneren underlagt cheftraenerens beslutninger, men har et med-
ansvar for at fastleegge holdet ud fra de spillere, der er til radighed samt for at lede og coache
holdet bade far, under og efter den enkelte kamp.

Det er cheftreeneren, der afgar, hvorvidt assistenttreeneren skal have sine egne ansvarsomrader ift.
kampafvikling. Det synes dog oplagt og veerdifuldt, at treenerne Igbende aftaler, hvorledes
assistenttreeneren inddrages i forberedelsen op til kampen og i forhold til ledelsen og de taktiske
dispositioner under selve kampen. Herunder i evalueringsfasen efterfglgende.

(Kun for 1 holdet: Det er ikke et krav, men det vurderes som kvalificerende for kampforberedelsen
og spillernes og holdets udvikling, at videooptagelser af kampsituationer anvendes til vejledning af
spillerne.)

Assistenttraeneren har en seerlig forpligtelse ift. at ingdekomme, motivere og vejlede spillere, der
ikke synes at lykkes eller er demotiveret. Herunder at supervisere og vejlede klubbens unge
spillere i truppen, sa de inkluderes og fastholdes i miljget, og sa de coaches godt pa vej ift. at
lykkes bade pa og uden for banen.

(For farsteholdet: Det er ikke et krav, men det vurderes som kvalificerende for den individuelle
coaching af alle spillere, at man far og under seesonen afvikler individuelle spillermgder.)

Assistenttraeneren har pligt til at holde sig informeret om spillere rundt om holdet. Dette fx ved af og
til at se dem i kamp.
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Assistenttraeneren er ansvarlig for at veere en god rollemodel for klubbens spillere. Herunder at
udvise Fair Play. Traeneren er ligeledes forpligtet til at indgd i et konstruktivt samarbejde med
klubbens mange @vrige aktgrer samt at fremtraede som en veerdig klubrepraesentant i
foreningslivet.

Assistenttraeneren er - i samarbejde med formanden for seniorafdelingen og cheftreeneren -
forpligtet pa lgbende at veere i dialog med spillerne samt at informere spillerne, om det der sker
omkring holdet. Dette omfatter bl.a. samtaler, deltagelse i mgder og medledelse af evt.
spillermgder og m@der med holdets repraesentanter i spillerudvalget. Samarbejdet med spillerne
tager sit altid sit udgangspunkt i ét spillermgde, som afholdes ved opstart af hver halvsaeson.

Assistenttraeneren er i samarbejde med cheftreeneren og evt. holdlederen forpligtet pa at bidrage
med information om holdet til holdets og afdelingens Facebookside samt til klubbens hjemmeside
og klubblad.
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4.6. MAlmandstraeneren

Klubben tilstraeber at der ”anszettes” malmandstreenere med faglgende profil
* Har de forngdne menneskelige kompetencer til treening pa det niveau, der skal treenes
* Har de forngdne fodboldmaessige kvalifikationer til det niveau, der skal treenes
* Optraeder ansvarligt og i overensstemmelse med klubbens holdninger og handlinger
* Kan motivere, vaekke tillid og seette sig i respekt hos spillerne
* Ereerlig, aben og praeget af godt humar
*  Finder det naturligt at samarbejde med andre om at organisere traeneropgaven
* Engagerer sig i klubben og bakker op om sociale arrangementer

Funktioner, ansvarsomrader og forpligtelser for malmandstraeneren

1. Malmandstraeneren er ansvarlig for at treene, coache og udvikle klubbens bedste madimeend 1
gang pr. uge. Dette ved at tilrettelaegge et malrettet treeningsforlgb tilpasset gruppen og ved at
skabe et treeningsfaellesskab, hvori malmeendene hjeelper, leerer og udfordres af hinanden.
Keeperne inddeles efter niveau i grupper a 3 keepere, og hver af keeper kan forvente mindst 45
minutters malmandstraening ugentligt.

Malmaeendene traenes i 1 eller 2 grupper afheengigt antal malmaend og deres traeningsvillighed. |
tilfeelde af 2 grupper treenes der forskudt samme aften.

2.  Malmandstraeneren er forpligtet pa at samarbejde og koordinere med de gvrige treenere
omkring udviklingen af malmaendene. Herunder at arbejde for et godt sammenhold og et sundt
og godt udviklingsmiljg pa tveers af alle afdelinger.

3. Malmandstreeneren har primeert til opgave at treene og videreudvikle malmaendene rent teknisk
samt at arbejde malrettet med den enkeltes udviklingsomrader. Det vil herunder veere naturligt,
at treeneren ogsa har en coachende funktion ift. den enkelte malmands mentale udvikling.

4. Malmandstraeneren skal som minimum overveere de 3 malmaend i 1 kamp pr. halvsaeson og
efterfglgende evaluere herpa sammen med malmanden. Dette sker evt. ved fglgende traening.

5. | varetagelsen af opgaven er malmandstraeneren forpligtet pa at arbejde ud fra de holdninger og
handlinger, som er udmeldt i Seniorhandbogen. Her ikke mindst efter de forhold der er naevnt i
klubbens udviklingsfilosofi.

6. Malmandstraeneren er ansvarlig for at veere en god rollemodel for klubbens spillere og en

veerdig klubrepraesentant i foreningslivet. Herunder er traeneren forpligtet pa at indga i et
konstruktivt samarbejde med klubbens mange aktgrer.
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4.7. Holdlederen

Det er op til den enkelte treener selv at vurdere behovet og gnsket om en holdleder. Traeneren finder i
samrad med seniorformanden en holdleder. Holdlederens gvrige opgaver og endelig arbejdsfordeling
fastleegges i samarbejde med treeneren.

Funktioner, ansvarsomrader og forpligtelser for holdlederen

Holdlederens opgaver omfatter nedenstaende opgaver. Hvorledes opgaverne kan udfares og koordineres
aftales endeligt med holdets treener/treenerteam.

Opgaverne er fglgende:

¢ At organisere kgrsel til udekampe ved kgrsel i privatbiler (I teet samarbejde med traenerne)

o At sgrge for opvarmningstgj, reservejakker og spilletaj og for oplaegning af tgj ved kampe

o At sgrge for en fyldt leegetaske, anfgrerbind, vanddunke, tape og ekstra benskinner mv.

¢ At sgrge for hjgrneflag og opvarmningsbolde til eget og modstanderens hold ved hjemmekampe
¢ At byde modstandere velkommen, overdrage dem 3 programmer og informere om indgang til musik.
¢ At byde dommere velkommen, overdrage dem 3 programmer og informere om indgang til musik
¢ At hjeelpe til ved skadede spillere samt med evt. kontakt for lsegehjeelp

¢ At indsamle og pakke tgj/udstyr samt aflevere til vask mv.

e At arrangerer afstemningen pa kampens spiller lige efter kampen samt fgre statistik med valgene
o At sikre at omkleedningsrum efterlades paent og ryddeligt efter alle kampe — bade ude og hjemme
¢ At indtelefonere kampresultatet til JBU lige efter kampen via "tast selv”

¢ At veere holdets "hyggeonkel” og hjeelpe til ved sociale arrangementer for afdelingen/holdet

| varetagelsen af opgaverne er holdlederen forpligtet pa at arbejde for et godt holdfaellesskab samt ud fra
de holdninger og handlinger, som er udmeldt i klubbens Seniorhdndbog. Herunder ikke mindst at bidrage
til at vi som klub optreeder behgrigt og at klubbens retningslinjer for Fairplay/-talk efterleves.

Holdlederen er ligeledes forpligtet p& at indga i et konstruktivt samarbejde med klubbens mange andre
aktgrer samt bidrage til et godt sammenhold og et godt udviklingsmiljg i hele afdelingen.
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5. Forventninger og politikker

5.1 Anseettelsespolitik

Det er formanden for seniorudvalget, der i samrad med bestyrelse og udvalget er ansvarlig for at lave
aftale med traenere til seniorafdelingens hold.

Alle treenere og hjeelpetraenere mv. er forpligtet af enten et aftalepapir eller en bindende kontrakt. Hvilke
treenerposter der kreever bindende kontraktanseettelser afggres og forhandles af formanden for
seniorudvalget. Det er formanden, der prioriterer lanmidler eller midler til gkonomisk kompensation i
afdelingen. Bindende kontrakter skal dog altid underskrives af klubbens bestyrelse.

Alle forpligtende aftaler af enhver art - med henblik pa den efterfglgende seeson — aftales i god tid inden
saesonstart.

Alle der har forpligtet sig til treener/leder-gerningen far udleveret, en klubdragt.

Alle traenere er forpligtet i forhold til de holdninger og handlinger, der er nedfeeldet i Seniorhandbogen,
hvilket ogsa indgar i deres evt. kontrakt.

5.2 Uddannelsespolitik

Afdelingen finder det naturligt og veerdifuldt, af den enkelte treener udvikler sig ved lgbende kursusaktivitet.

I henhold hertil afszetter klubben arligt midler til treeneruddannelse/kurser. Dette dog afstemt efter klubbens
avrige udgifter i indeveerende ar.

Afdelingens uddannelsespolitik er i gvrigt at skabe et godt fodboldfagligt miljg treenerne imellem, hvor man
drgfter spillets udvikling, leerer af hinanden og sammen ggr hinanden gode.

5.3 Fair Play -politik

| Gug Boldklub er vi tilheenger af Fair Play, hvormed vi malszetter os at falge principperne
herfor. | Gug Boldklub implementeres Fair Play bl.a. ved, at vi aktivt arbejder for:

* At holdene altid hilser pa hinanden far en kamp

* At holdene siger tak for kampen til hinanden efter en kamp

* At holdene altid udviser respekt for en modstander — dette uanset kampens resultat
* At spillerne taler et ordentligt sprog til bade medspillere og modstandere

* At spillerne tager behgrigt hensyn til hinanden under kamp

* Attilskuerne altid udviser respekt for spillerne samt for modstanderholdets tilskuere — uanset
kampens resultat

* At alle respekterer og accepterer, at dommeren er en vigtig del af spillet og afviklingen af en kamp
Med inspiration fra DBU
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5.4 Pokalpolitik
Politik for medaljer og pokaler uddelt ved afslutningsfesten

Arets spiller pd holdet

Denne pokal er en holdpokal og tildeles pa alle seniorhold.

Traenerteamet for hvert hold veelger denne person.

Pokalen gives til en spiller som er gaet forrest til traening og som gennem hele saesonen har udviklet sig
markant som fodboldspiller, og herved haft stor betydning for holdets resultater. Det er en forudsaetning, at

udviklingen er sket i en positiv relation til spillernes omgivelser, og at spilleren fungerer som en god
kammerat og en positiv medspiller til savel treening som i kamp.

Arets Fiduspokal

Denne pokal er en holdpokal og tildeles pa alle seniorhold.

Pokalen tildeles til den spiller, der over aret har faet flest stemmer ved afstemning pé holdene efter holdets
kampe. Holdene aftaler selv, hvorledes stemmerne tildeles, og hvem der holder regnskab hermed.

Arets Gug-spiller

Denne pokal er en afdelingspokal.
Pokalen tildeles af Seniorudvalget.

Denne pokal gives til en person i afdelingen, som ggr en positiv forskel for faellesskabet, og som alle i
afdelingen synes godt om. En der gar forrest og som altid hjeelper til, hvor der har veeret behov for det. En
der p& alle méader repraesenterer klubbens veerdier.

5.5 Alkoholpolitik

Da afdelingen har medlemmer tilknyttet, der er under 18 ar, har vi lavet denne alkoholpolitik. Formalet med
en alkoholpolitik i Seniorafdelingen er, at foreeldrene til unge under 18 &r skal kunne fgle sig trygge ved at
lade deres bgrn under 18 ar faerdes i og omkring klubmiljzet.

Alkoholpolitik for klubbens ungdomsspillere:

Det er ikke tilladt klubbens ungdomsspillere under 18 ar, at nyde alkohol. Dette geelder i forbindelse med
traening, kampe og steevner i ind- og udland eller i forbindelse med andre aktiviteter med klubben.

Der kan dispenseres herfor ved kontakt til foreeldre og ved fx lukkede arrangementer sd som
afslutningsfester mv. Dette kraever dog altid, at foreeldrene indvilger heri, samt at der er ansvarlige voksne
til stede.

Overtraedelse af ovenstdende pabud medferer i alle tilfeelde en vurdering af situationen i bestyrelsen.
Bestyrelsens opgave er her at drage de ngdvendige konsekvenser. En af disse kunne veaere udelukkelse

for aktiviteter i Gug Boldklub.
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Alkoholpolitik for klubbens treenere/ledere i Seniorafdelingen:

Det tillades ikke, at den enkelte traener og leder nyder alkohol, s& leenge de udfarer opgaver og/eller
funktioner for klubben, der foregar pa fodboldbanen.

At optraede beruset og heraf udvise utilbgrlig adfeerd ifart klubbens udleverede klubdragt skader desuden
foreningens navn og omdgmme, hvormed en sddan handling og opfersel kan fare til, at men ekskluderes
af klubben. Klubben vil undga ledere, der ikke lever op til ovenstaende

5.6 Rusmiddelpolitik

Det er ikke tilladt at medbringe, indtage eller veere pavirket af andre rusmidler end alkohol i forbindelse
med treening, kampe, staevner i ind- og udland eller i forbindelse med andre sociale aktiviteter med
klubben.

Hvis man som klubmedlem eller klublederleder opdager, at folk besidder rusmidler, indtager rusmidler eller
ligefrem er pavirket heraf, er man forpligtet til at handle herpa. Sa vidt det er muligt, skal man indlede en
dialog med personen/personerne og her paent bede dem om at forlade klubben eller klubarrangementet.

Vil personen ikke forlade klubben eller arrangementet, bgr man alliere sig med stagttepersoner til den
pavirkede. Hvis personen er meget pavirket, eller bliver truende kan det blive ngdvendigt at kontakte
politiet.

Overtreedelse af ovenstdende pabud medfgrer i alle tilfzelde at seniorudvalget skal kontaktes.

| alle tilfaelde hvor klubben bliver bekendt med, at en spiller har nydt euforiserende stoffer eller har haft
omgang hermed i klubregi, bliver spilleren indkaldt til en samtale med seniorudvalget. Dette med henblik
pa at klarggre klubbens holdninger og regler, men ogsa for at komme spilleren i mgde og herunder
forsgge at hjeelpe spilleren til at sgge hjeelp til ikke igen at anvende euforiserende stoffer, eller til at komme
ud af et evt. misbrug.

Ved overskridelser af rusmiddelpolitikken vil der efterfalgende ske en vurdering af situationen i samrad
med bestyrelsen. Bestyrelsens og Seniorudvalgets opgave er her at drage de ngdvendige konsekvenser.
En af disse kunne veere udelukkelse for aktiviteter i Gug Boldklub.
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